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 ÌcCG ’ á«cÓ¡à°SG âJÉH äÉëjô°üJ É¡JGRôØe ºgCG äGAÉ≤d äGô“Dƒe ¢VQÉ©e

 √òg  É¡æª°†àJ  »àdG  ájOÉ°üàb’G  º«gÉØª∏d  ÊÉ©ŸG  ≥ªY  ìƒ°Vh  ÜÉ«Z  áé«àf

 ∫ÉLQ ´ÉªàLG  ‘ ¬bÓWEG  ” kÉëjô°üJ  CGô≤f  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  ,äÉëjô°üàdG

 Gò¡c  ìôW  ,QÉªãà°S’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«∏ª©dG  ¢VÉ¡æà°SG  ¤EG  ƒYój  ∫ÉªYC’G

 ™°VƒdG »YGôJ ¿CG ≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe º°SôJ á«é«JGÎ°SEG ¤EG óæà°ùj ¿CG ¢VÎØŸG øe

 ICGô÷Gh  IOGQE’ÉH  í∏°ùàdG  á«ªgCGh  IQhô°V  ™e  .ó∏Ñ∏d  »©bGƒdG  …OÉ°üàb’G

 É¡JÉeƒ≤e ºgCG øe á◊É°U á«°VQCG É¡eõ∏J »àdG ¢VÉ¡æà°S’G á«∏ªY ‘ ¢Vƒî∏d

 kGõéY ÉgOÉ°üàbG  ÊÉ©j »àdG  ádhódG  ≈∏Y á«dÉμJ’G òÑfh äGòdG  ≈∏Y OÉªàY’G

 ≈æÑdÉH  kGójó°T  kÉØ©°Vh  ájô°ûÑdGh  ájOÉŸG  OQGƒŸÉH  í°T  ™e  kÉ≤aGÎe  kÉ«dÉe

.á«àëàdG

 ô¡°üH  CGóÑj  ,»æeÉ°†J  »YÉªàLG  OÉ°üàbG  ¤EG  ∫ƒëàdG  Ö∏£àj  ™°VƒdG  Gòg  ¿EG

 ≈∏Y πª©dG  ¬«∏j  ,IóMGh á≤JƒÑH  ∫ÉªYC’G  IOÉjQh ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQh OÉ°üàb’G

 äÉ°ù°SDƒŸG øe ¿ƒμàj …òdG ådÉãdG  ´É£≤dG  ºYód á«©bGh á«é«JGÎ°SEG  ™°Vh

 á«eƒμ◊G ÒZ äÉHÉ≤ædGh á«bƒ≤◊Gh ájÒÿG äÉ°ù°SDƒŸG πãe á«ëHôdG ÒZ

 Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùJh á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG Ωó≤J »àdG á«©ªàéŸG äÉYƒªéŸGh

.ΩGóà°ùŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG ‘ º¡°ùJh ™ªàéŸG √ÉaQ

 QGó°UEÉH ¿ƒμJ ájGóÑdG ?∂dP É¡«a ºàj »àdG á«Ø«μdG øY k’GDƒ°S ìô£j ôeC’G Gòg

 OÉ°üàb’ÉH ¢VÉ¡æà°S’G QÉ©°T ¥ÓWEÉa .»æeÉ°†àdG »YÉªàL’G OÉ°üàb’G ¿ƒfÉb

 ,á«YÉªàL’G  IOÉjôdG  äÉcô°T  ¢ù«°SCÉJ  ∫ÓN  øe  ¬≤∏WCG  øe  á«bGó°üe  ¬eõ∏j

 á«∏jƒ“  äGQób  ¿ƒμ∏àÁ  øjòdG  øjôªãà°ùŸG  ≈∏Y  äÉ«dhDƒ°ùe  ¢VôØJ  »àdG

 äÉªgÉ°ùÃ ΩÉ«≤dG É¡æμÁ äGQó≤dG √òg ,ádhódG äGQób øe ºgCG  Èà©J »àdGh

 á«YÉªàL’G  äÉLÉë∏d  áHÉéà°S’G  Ú°ùëàH  íª°ùJ  å«M  ádhódG  Qhód  á∏ªμe

 ¢UÉÿG ´É£≤dG á«fÉμeEG ‘ øªμj kGÒÑc kÉjó– ¬LGƒj ôeC’G Gòg .É¡JÉYÉ£b πμH

 OGó©à°S’Gh á«YÉªàL’G äÉLÉ◊Gh ájOÉ°üàb’G πcÉ°ûŸG º¡a ≈∏Y ¬«dƒ‡h

 ídÉ°üŸG ¥ƒa áeÉ©dG áë∏°üŸG ±óg ≈∏Y á¶aÉëŸG ™e É¡à÷É©e ≈∏Y πª©∏d

 º∏°S  º°SQ  ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  IQób  ‘  øªμj  ô`̀NB’G  …óëàdGh  .á°UÉÿG

 ¢VÉ¡æà°SG  ≈∏Y πª©dG  É¡ªgCGh  á«YÉªàL’G äÉLÉë∏d  áHÉéà°S’G  ‘ äÉjƒdhCG

 ,ΩGóà°ùe  …ƒªæJ  OÉ°üàbG  AÉæH  ‘  á«≤«≤◊G  ácQÉ°ûª∏d  á«YÉªàL’G  äGQó≤dG

 º«¶æJ IQhô°V √ÉŒÉH ™aój Gò¡c kÓªY ¿EG  .∫ÉªYC’G á«ëHQ ≥£æe ≥ah ƒdh

 ¬JÉfÉμeEG  øe  π°†aC’G  IOÉØà°SÓd  ´É£≤dG  Gòg  äÉ«∏μ«g  ∞∏àfl  πªY  áæfƒbh

 Újó«∏≤àdG Ú«°SÉ°SC’G ÚYÉ£≤dG QGhOC’ πªμe QhO ¬d ¿ƒμ«d IóYGƒdG ¬JGQóbh

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG

 ádhódG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG á«dÉμJG øe ¬°ùª∏f Ée êQÉNh QÉWE’G Gò¡H ∫CÉ°ùf

 øe á∏«∏b áÄa ídÉ°üe ΩóîJ äGQGôb ôjôªàd ¿Gƒæ©c ¢VÉ¡æà°S’G áª¡Ã ΩÉ«≤∏d

 ¥ƒ≤◊  …Qƒ°ùdG  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  áaô©eh  ´ÓWG  ióe  Ée  ∫GDƒ°ùdG  .™ªàéŸG

 …OÉ°üàb’G  ƒªæ∏d  áaOÉ¡dG  á«dhódG  äGQOÉÑŸGh  èeGÈdG  ‘ …Qƒ°ùdG  ™ªàéŸG

 »∏ëàdGh á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G IOÉjQ Iôμa êƒ°†f ióe Ée ?»ª∏©dG åëÑdGh

 ÒμØàdGh  ,á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  IÉYGôeh  QÉªãà°S’Gh  IQOÉÑŸG  ìhô`̀H

 IÉ«◊Gh  IQGOE’G  ájô¶f  ÚH  §HôdGh  ,QÉμaC’Gh  ∫ƒ∏◊G  QÉμàHGh  ∫ÉªYC’ÉH

 QÉμàH’G  IQGOEGh  ´Gó``̀ HE’G  õ«Ø–h  ¢ù«°SCÉàdG  á`̀°`̀SGQO  ™°Vhh  ,á«∏ª©dG

?á«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G IOÉjQ ™e äÉμHÉ°ûJ ≥∏N ™e áeGóà°S’Gh

 ¢VÉ¡æà°SG  á«∏ª©H  ¿hOÉæj  øjòdGh  ájQƒ°S  ‘  ∫ÉªYC’Gh  ∫ÉŸG  ´É£b  ∫CÉ°ùf

 ¥Éã«ŸG  IQOÉÑe  ™e  äÉμHÉ°ûàdG  ≥∏N  ‘  ºcQhO  øjCG  ,QÉªãà°S’Gh  OÉ°üàb’G

 á£°SƒàŸG äÉcô°ûdG øe ójó©dG º°†j Ωƒ«dG äÉH …òdGh IóëàŸG ·CÓd »ŸÉ©dG

?á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ógÉ©ŸGh ºé◊G IÒ¨°üdGh

 øjCG ,»ŸÉ©dG ¥Éã«ŸG Gòg øe IOÉØà°S’G …Qƒ°ùdG ™ªàéŸG ≥M øe ¿EG ºμd ∫ƒ≤f

?¬∏«©ØJ ‘ ºcQhO

 IôμàÑe  πªY  IôμØH  ácô°T  ¢ù«°SCÉJ  πjƒ“  äÉ«∏ªY  π«©ØJ  ‘  º`̀cQhO  ø`̀jCG

 ‘  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ìÉ`̀‚  §ÑJôj  å«M  ?á©ØJôe  ƒ‰  áÑ°ùf  ∫ÉªàMGh

 áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  √òg ÚH äÉμHÉ°ûJ  ≥∏N ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG  IQób  ióe

 ‘ ÉgQhO ΩÎ–h Úàe OÉ°üàbG äGP ∫hO √óªà©J »àdG á«∏jƒªàdG èeGÈdGh

 øjCG .∞«©°†dG OÉ°üàb’G äGP á«∏gC’G äÉ©ªàéŸG πNGO …OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡ædG

 äÉcô°ûdG ìÉ‚EGh ¢VÉ¡æà°SG πLC’ èeGÈdG √òg ™e ¢UÉÿG ´É£≤dG á«cQÉ°ûJ

 áKGó◊Gh  áfhôŸGh  ájQÉμàH’G  IQó≤dG  ≈∏Y  ¢SÉ°SC’ÉH  óªà©J  »àdG  áÄ°TÉædG

 …OÉæj …òdG ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO øjCG ?í£°ùŸGh »eô¡dG …QGOE’G π°ù∏°ùàdGh

 ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  ÚH  äÉμHÉ°ûàdG  ≥∏N  ‘  QÉªãà°S’Gh  OÉ°üàb’G  ¢VÉ¡æà°SÉH

?á«dhO äGQOÉÑÃ ∫ƒªŸG »ÁOÉcC’G »ª∏©dG åëÑdG èeGôHh ájQÉμàH’G

 OÉ°üàb’G  ¿CG  QÉªãà°S’Gh  OÉ°üàb’G  ¢VÉ¡æà°SÉH  ¿hOÉæj  øjò∏d  í°Vƒæd

 OÉ`̀–’G  ‘  á«∏gC’G  äÉYÉ£≤dG  ≈∏Y  óªà©j  …ò`̀dG  »æeÉ°†àdG  »YÉªàL’G

 ¢Uôa øe áÄŸÉH 6,5 ôaƒjh äÉ°ù°SDƒŸG ´ƒª› øe áÄŸÉH 10 πª°ûj »HhQhC’G

 ¿ƒ«∏e 14 π¨°ûJ .á°ù°SDƒe Êƒ«∏e ƒëf QÉ°ûàfG ∫ÓN øe ∂dPh áYƒaóŸG πª©dG

 â≤≤M »YÉªàL’G OÉ°üàb’G øª°V á«°ùfôa á°ù°SDƒe ∞dCG 200 É¡æe .¢üî°T

 ´É£≤dG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ™e áÄŸÉH 4 áÑ°ùæH ¢UÉÿG ´É£≤dÉH ∞«XƒàdG ‘ IOÉjR

.É°ùfôa ‘ »∏ëŸG œÉædG øe áÄŸÉH 10 ¤GƒëH º¡°ùj ådÉãdG

 äÉ«dhDƒ°ùe ≥∏îj QÉªãà°S’Gh OÉ°üàb’G ¢VÉ¡æà°SG QÉ©°T ¥ÓWEG ¿EG ºμd ∫ƒ≤f

 ∫ÓN  øe  ¢ù«dh  ™ªàéŸG  ≈∏Y  ¿ƒμj  ¿ÉgôdGh  √ÉæÑàj  øe  ≥JÉY  ≈∏Y  IÒÑc

.ádhódG ≈∏Y ∫ÉμJ’G

Gó¡°T ¢SÉ«dE G ôeÉY  

»æeÉ°†àdG »YÉªàL’G OÉ°üàb’G
§ Qƒ°ùdG OÉ°üàb’G…?كلام في الاقتصاد q°ûæ oJ ¿CG ÉeGQó∏d øμÁ πg ...ÚfÉæØdG OÉ°üàbG

¥ƒ≤M ÒeCG   

 q»FÉªæ«°ùdGh q»eGQódG »æØdG êÉàfE’G íÑ°UCG

 º¡°ùj PEG ,∫hódG É¡H ™àªàJ ájOÉ°üàbG Iƒb

 ádhO …C’ »∏ëŸG œÉædG ‘ IÒÑc Ö°ùæH

 ™é°ûJh ºà¡J ∫hódG ¢†©H π©L Ée Gògh

 É¡∏©Lh á«æØdG áYÉæ°üdG √òg Qƒ£Jh

 ¬ÑfGƒL øY kGó«©H ,¬JGP óëH kÉªFÉb kGOÉ°üàbG

 »æa πªY …CG ¬≤≤ëj ÉŸ ,á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG

 ,á«dÉ«N ìÉHQCG Ö°ùfh áªî°V äGOGôjEG øe

 ±’BGh äÉÄe ∞«XƒJ Ö∏£àj …òdG ôeC’G

 ´É£≤dG Èà©j ‹ÉàdÉHh êÉàfE’G Gòg ‘ Ú∏eÉ©dG

 øeh »∏ëŸG OÉ°üàb’G ƒªæd kÉcôfi »æØdG

.á«°SÉ°SC’G √õFÉcQh ¬ªFÉYO iƒbCG

 ∫ÉªYC’G É¡≤≤– »àdG á«∏°ùàdGh á©àŸG øY kGó«©Hh

 øμÁ  Óa  ,iÎ°ûJh  ´ÉÑJ  á©∏°ùd  âdƒ–  ,á«æØdG

 Gòg  ¿CG  É`̀Ãh  ,OÉ°üàb’G  øY  ∫É`̀ª`̀YC’G  √ò`̀g  ∫õ`̀Y

 É¡£«°ûæàd  …ODƒ`̀jh  iô`̀NC’G  ø¡ŸÉH  §ÑJôj  èàæŸG

 ôjƒ°üàdGh  äƒ°üdGh  QƒμjódGh  ¢ùHÓŸG  áYÉæ°üc

 OÉ°üàb’G  ºYójh  õØëj  kÉªàM  ¬fEÉa  ,êÉàfƒŸGh

 ôμæj  óMCG  Óa  ,ÖfGƒ÷G  πc  øeh  πFÉ°SƒdG  ≈à°ûH

 »≤«≤M  ºYGO  -áq«YGóHE’G  -á«æØdG  áYÉæ°üdG  ¿CG

 ƒg Éªc ,ádhO …C’ »æWƒdG OÉ°üàb’G ‘ »°SÉ°SCGh

 ,IóëàŸG  äÉj’ƒdGh  É«fÉŸCGh  É«fÉ£jôH  ‘  ∫É◊G

 ≥«≤– ‘ kÉ«HôY ¤hC’G ádhódG ô°üe πãªàJ kÉ«HôYh

 á«FÉªæ«°ùdGh  á«eGQódG  á«æØdG  äGOGô``̀jE’G  ≈∏YCG

 …ô°üŸG  OÉ°üàbÓd  kGÒÑc  kÉ°TÉ©àfG  ≥≤–  »àdGh

.ájô°üŸG ádhódG áæjõÿ ó«L OhOôe ÚeCÉJh

 Iô¡°ûH q»eGQódG »æØdG êÉàfE’G ™àªàj ,ájQƒ°S ‘h

 á«Hô©dG  ™jRƒàdG  Ö°ùf  ∫ÓN  øe  á©°SGh  á«HôY

 äÉ°TÉ°T  á«Ñ∏ZCG  ‘  Iô°VÉM  É¡∏©L  Ée  ,á«dÉ©dG

 ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  áHƒ©°U  º`̀ZQh  ,»Hô©dG  øWƒdG

 πª©dG  É¡≤≤ëj  »àdG  äGOGô``̀ jE’Gh  ìÉ``HQC’G  Ö°ùf

 πNO  ÚeCÉJ  ‘  óYÉ°ùj  ¬`̀fCG  ’EG  ,óMGƒdG  q»eGQódG

 êÉà–  »àdG  ø¡ŸG  πc  §«°ûæJh  πFGƒ©dG  äÉÄŸ

 ôjƒ°üà∏d ™bGƒe QÉéjEÉc ,É¡JÉeõ∏à°ùe ∫ÉªYC’G √òg

 ,ájôjƒ°üàdG  äGó`̀ ©`̀ ŸGh  äGõ«¡éàdG  Ú`̀eCÉ`̀ Jh

 ¢ùHÓŸG  ø`̀e  IÒ`̀Ñ`̀c  äÉ«ªc  AGô°ûd  á`̀aÉ`̀°`̀VE’É`̀H

 ájQÉéàdG  ∫É`̀ë`̀ŸGh  ºYÉ£ŸG  §«°ûæJh  ÚfÉæØ∏d

 QOÉc  π«¨°ûJ  øY  kÓ°†a  ,™bGƒŸG  √òg  øe  áÑjô≤dG

.ÚfÉæØdGh Ú«æØdG øe ÒÑc

 ÉeGQódG  √òg  ∫Ó¨à°SG  á«dóL  ¢VôØj  …òdG  ôeC’G

 ÉŸ ,∂¡æŸG …Qƒ°ùdG OÉ°üàb’G Ú°ù–h ¢TÉ©fEG ‘

 á«ªc ÚeCÉJh πª©dG ¢Uôa ±’BG ÒaƒJ øe ¬æeDƒJ

 Qó°üJ  áYÉæ°U  É¡fƒμd  »ÑæLC’G  ™£≤dG  øe  Ió«L

 äÉ«ªc  ÚeCÉJ  ≈∏Y  QOÉb  Gògh  ,êQÉî∏d  É¡JÉéàæe

 çGó`̀ME’  áaÉ°VE’ÉH  ,»ÑæLC’G  ™£≤dG  øe  IÒÑc

 πª©dG  ôjƒ°üJ  ¿Éμe  øª°V  ájOÉ°üàbG  á∏éY

 ó°UÉ≤eh  ∫ÉëŸGh  ºYÉ£ŸGh  ¥OÉæØdG  ‘  óMGƒdG

 ,ádÉ£ÑdG Ö°ùf øe ó◊G ‘ º¡°ùj ‹ÉàdÉHh áMÉ«°ùdG

 OÉ°üàb’G Ú°ù– ‘ ájQƒ°ùdG ÉeGQódG º¡°ùJ ∞«μa

 É¡Ø«XƒJh  É¡dÓ¨à°SG  Öéj  ∞`̀«`̀ch  ?»`̀æ`̀Wƒ`̀dG

?OÉ°üàb’G ¢TÉ©fE’

ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ¿GQhO
 ¢ù«FQ ∞°ûc ,zájOÉ°üàb’G{ ™e ¢UÉN QGƒM ‘h

 õ«æY  »∏Y  ¿ƒjõØ∏àdGh  Éªæ«°ùdG  áYÉæ°U  áæ÷

 äÉYÉæ°üdG  ≈∏Y  óªà©J  iÈμdG  ⁄É©dG  ¿Gó∏H  ¿CG

 ∫Éãeh  ,»æWƒdG  ÉgOÉ°üàbG  øe  AõéH  áq«YGóHE’G

 ≈∏Y óªà©J (Oƒ«dƒg) IóëàŸG äÉj’ƒdG ,∂dP ≈∏Y

 áª«b  øe  áÄŸÉH  13  áÑ°ùæH  á«YGóHE’G  äÉYÉæ°üdG

.ádhó∏d áeÉ©dG áæjõÿG äGOGôjEG

 Q qó°üeh  kÉ«eGQOh  kÉ«æa  Ωó≤àe  ó∏H  ájQƒ°S  :™HÉJh

 ∑Gô`̀ ◊G-  É`̀eGQó`̀dG  º¡°ùJ  ó«cCÉJ  πμH  ,´Gó`̀ HEÓ`̀ d

 ájOÉ°üàb’G  á∏é©dG  ¿GQhó`̀H  ájQƒ°S  ‘  -»æØdG

 kÉ«∏NGO ¿ƒ©qæ°üj øjôªãà°ùe º°†j ¬fCG ÉÃ ,iÈμdG

 …ODƒj Ée Gògh ,á«∏ª©dG √òg QôμàJh ,¿hQó°üjh

 OÉ°üàb’G  á∏éYh  ,»∏ëŸG  OÉ°üàb’G  ¢TÉ©fE’

 Ú«æØdGh  ÚfÉæØdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  §≤a  â°ù«d

 IÉ«M á∏éY ¿GQhO É‰EGh ,´É£≤dG Gòg ‘ Ú∏eÉ©dG

 ,Ú©e ¿Éμe ‘ ôjƒ°üJ ™bƒe ¿ƒμj Éeóæ©a ,á«fÉK

 ºYÉ£ŸÉc  ,¬d  IQhÉéŸG  ™bGƒŸG  ‘  kÉHÉéjEG  ôKDƒ«a

.ÉgÒZh ¥OÉæØdGh äÉ¡«aÉμdGh

!kÉ«LQÉN ¬Ñë°ùd IôeGDƒe
 äÉYÉ£≤dG øe √Ò¨c ,ÉeGQódG ´É£b :õ«æY ±É°VCGh

 äGôeGDƒe  ∑Éæg  ¿Éch  ,áeRCÓdh  Üôë∏d  ¢Vô©J

 ´É qæ°U  øe  ÒÑc  Oó`̀Y  »YƒHh  ,êQÉî∏d  ¬Ñë°ùd

 ´É£≤dG  õcô“  ,áeƒμ◊G  øe  ºYóHh  ´É£≤dG  Gòg

 øªμj  Ωƒ«dG  ±ó¡dGh  ,¬∏ëÃ  ø qWƒJh  ÌcCG  »æØdG

 ,á qjQƒ°ùdG ÉeGQódG ájƒgh »æØdG ´É£≤dG ÚWƒJ ‘

 áé«àf ‹Éãe ±ô¶H â°ù«d ájQƒ°ùdG ÉeGQódG Ωƒ«dGh

.ájQƒ°S É¡d â°Vô©J »àdG Üô◊G

ÖFGô°†dG øe AÉØYEG
 ,á«æØdG  áYÉæ°ü∏d  ¬LƒJ  »àdG  ÖFGô°†dG  ø`̀Yh

 ¢ù«FQ  ó«°ùdG  øY  QOÉ°U  15  ºbQ  Ωƒ°Sôe  óLƒj

 OóY AÉØYEG  øª°†àŸGh ,2001 ïjQÉàH  ájQƒ¡ª÷G

 ÖFGô°†dG  øe  á«YÉæ°üdG  äÉYÉ£≤dG  äGQOÉ°U  øe

 ÊƒjõØ∏àdG  êÉàfE’G  áYÉæ°U  πª°T  ”h  ,Ωƒ°SôdGh

 øe  Oó`̀Y  ó`̀Lƒ`̀jh  ,Ωƒ`̀°`̀Sô`̀ŸG  Gò¡H  »FÉªæ«°ùdGh

 ºYódG ÜÉH øe êÉàfE’G äÉcô°T É¡H ™àªàJ äGAÉØYE’G

 äÉcô°ûdÉa  ,´É£≤dG  Gò¡d  ™«é°ûàdGh  õ«ØëàdGh

 ≈∏Y  ÖFGô°V  ’  ‹ÉàdÉH  ,Q qó°üJh  ™qæ°üJ  áéàæŸG

 QƒLCGh  ÖJGhQ  É¡«∏Y  ó«cCÉJ  πμHh  ,áYÉæ°üdG  √òg

 iôNCG  π«°UÉØJh  á«YÉªàLG  äÉæ«eCÉJh  Ú∏eÉ©∏d

 ,iôNCG áæ¡e …CÉH IOƒLƒŸG äÉ«¡jóÑdG øe Èà©J

.õ«æY ¬«dEG QÉ°TCG Ée Ö°ùëH

ÉeGQódG ∫Ó¨à°SG
 §«°ûæàd ÉeGQódG ∫Ó¨à°SG Ωƒ«dG Öéj ,õ«æY …CGôHh

 äÉYÉæ°üdG  ≈∏Y  OÉªàY’G  ∫Ó`̀N  øe  OÉ°üàb’G

 áªYGO äÉYÉæ°U É¡fCG  ≈∏Y ,ΩÉjC’G ΩOÉ≤d á«YGóHE’G

 ≈≤ÑJ  ¿CG  øμÁ  ’h  ,»æWƒdG  OÉ°üàbÓd  Ió`̀aGQh

 áªYGódG  ø¡ŸG  hCG  äÉYÉæ°üdG  øe  kGOhó`̀fi  kGAõ`̀L

 ¬fC’  kÉë°VGh  kÉeÉªàgG  É¡ëæe  Öéjh  ,OÉ°üàbÓd

 AGƒ°S  ™jô°S  πμ°ûH  Qƒ£àjh  ƒªæjh  §°ûf  ´É£b

 ∂∏à‰  Éæfƒμd  äGõ«¡éàdG  äGó©ŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y

 ∫Gƒ``̀eC’G  ¢``̀ ShDhQh  ÚfÉæØdGh  á«æØdG  äGÈ``̀ÿG

 ´É£≤dÉa  ,É`̀eGQó`̀dG  áYÉæ°üd  áæ°VÉ◊G  áÄ«ÑdGh

 …QÉ°†Mh  ‘É≤K  ¬`̀Lh  ,Ú¡Lh  πªëj  »`̀eGQó`̀dG

 ÊÉãdGh  ,êQÉî∏d  ™ªàéŸG  IQƒ°Uh  ádÉ°SQ  π≤ædh

 »æWƒdG  OÉ°üàb’G  óaôH  º¡°ùJ  äGOGô`̀ jEG  ≥«≤–

 ájQƒ°ùdG  IÒ`̀∏`̀dG  Ú°ù–h  »`̀Ñ`̀æ`̀LC’G  ™£≤dÉH

.iôNC’G äÉYÉæ°üdÉc

 áªYGódG  äGQGô≤dG  øe  ójõe  ¤EG  êÉàëf  :πªcCGh

 äGó©ŸG  OGÒà°SG  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,´É£≤dG  Gò¡d

 áYÉæ°U  á«∏ª©d  IóYÉ°ùŸG  á«æØdG  äGõ«¡éàdGh

 Qƒ£àdG  ÖcGƒJh  ôjÉ°ùJ  ÉeGQódG  ≈≤Ñàd  ,ÉeGQódG

 ¢ùaÉæJ  »μ∏a  ,⁄É`̀©`̀ dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  …QÉ``̀ ÷G

 IójóL  äGó©Ÿ  êÉà–  ∂fEÉa  IQƒ°üdGh  IOƒ÷ÉH

 ôFÉ÷G  QÉ`̀°`̀ü`̀◊G  áé«àf  Ωƒ`̀ «`̀ dGh  ,IQƒ`̀£`̀à`̀eh

 ´ƒ°Vƒe  ÒNCÉàH  ÉªgÉ°S  ó≤a  áØëéŸG  äÉHƒ≤©dGh

 ™jô°ùJ  ádhÉfi  áeOÉ≤dG  ΩÉjC’ÉH  Éæaógh  ,äGó©ŸG

.´É£≤dG Gòg ºYód äGQGô≤dG øe OóY

ìÉHQC’G Ö°ùæH πNóàf ’
 áYÉæ°üdG  øe  äGOGô```jE’Gh  ìÉ``̀HQC’G  áÑ°ùf  ø`̀Yh

 äÉ¡éc  øëf  Ωƒ`̀«`̀dG  :kÓ`̀FÉ`̀b  õ«æY  qÚ`̀ H  ,á«æØdG

 ´ƒ°VƒÃ πNóàf ’ áaô°ûe hCG  á«FÉ°Uh IOƒLƒe

 ¢UÉN  ´É£b  Gò¡a  ,èàæª∏d  äGOGô`̀jE’G  hCG  ìÉHQC’G

 á«JGƒe  πªY  ¢Uôa  øY  åëÑdGh  íHôdG  ¬≤M  øe

 ¿ƒ©é°ûe øëf ,á«dÉY ìÉHQCG áÑ°ùf ¬d ≥≤–h ¬d

 ¢SCGôd IOÉYEGh íHôdG ≥«≤ëàd ≈©°ùfh ¬d ¿ƒªYGOh

 πNóf ’ kGPEÉa  ,√òg á«YÉæ°üdG á«∏ª©dG Qôμ«d ¬dÉe

 ìÉHQC’G  √òg  øY  Éæjód  ôjó≤J  ’h  π«°UÉØàdG  √ò¡H

.äGOGôjE’Gh

πμ∏d IóFÉØdG
 ºYóJ  ádhódG  áæjõN  ¿CG  kÉë°Vƒe  ¬ãjóM  ºàNh

 ∫ÓN  øe  iôNCÉH  hCG  á≤jô£H  »æØdG  êÉàfE’G  ´É£b

 ¿ƒjõØ∏àdG  ≈∏Y  É¡°VôYh  á«æØdG  ∫ÉªYCÓd  É¡FGô°T

 Ée  ∫Ó`̀N  øe  áæjõî∏d  Oƒ©j  èàæŸGh  ,…Qƒ°ùdG

 »æØdG  ¬∏ª©d êÉàfEGh ∞jQÉ°üe øe ¬≤≤ëjh ¬eó≤j

 §≤a ¢ù«dh ™ªàéŸG ≈∏Y πμc IóFÉØdÉH Oƒ©J »àdGh

.áæjõÿG ≈∏Y

»JÉ°SÉ«°S Ωƒ¡ØŸ ∫ƒ–
 á©eÉéH OÉ°üàb’G á«∏c ‘ PÉà°SC’G  ÈàYG ,√QhóH

 ™e  ¬ãjóM  ‘  ídÉ°U  ó`̀ª`̀MCG  Qƒ`̀à`̀có`̀dG  ≥°ûeO

 ™°SGh ´É£b á«YGóHE’G áYÉæ°üdG ¿CG zájOÉ°üàb’G{

 Ωƒ¡ØŸ  ∫ƒ–h  ÒÑc  πμ°ûH  Rõ©J  Ωƒ¡ØŸGh  ,kGóL

 …QÉªãà°S’G  πNóŸG  õjõ©J  ∫ÓN  øe  »JÉ°SÉ«°S

 á«°ùaÉæJ Iõ«e É¡jód Üƒ©°ûdG πch ,á£°ûfC’G πμd

 Èà©jh ,á«YGóHE’G áYÉæ°üdG øª°V Ú©e ∫É› ‘

 ‘  Ωƒ«dGh  ,áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  õFÉcQ  øe  Iõ«cQ

 á«°SÉ°SCG  áYÉæ°U  »g  á«YGóHE’G  áYÉæ°üdG  ÉHhQhCG

 á«YGóHE’G  áYÉæ°üdG  Ωƒ¡Øe  kGÈà©e  ,ájôgƒLh

 áÑgƒŸG õjõ©J Iôμa ≈∏Y Ωƒ≤j kGóL kÉ©°SGh kÉØ«W

 ∫É›  ‘  É¡©°Vhh  á«fÉ°ùfE’G  ájôμØdG  äÉμ∏ŸGh

.äÉ°ù°SDƒª∏d áLÉëH »HÉéjEG …QÉªãà°SG

 á°†¡f{  É````̀HhQhCG  á°†¡f  :í`̀dÉ`̀°`̀U  .O  ±OQCGh

 ájÉªM  Iôμa  ≈∏Y  âeÉb  záãjó◊G  á«dÉª°SCGôdG

 ájÉª◊G ∂∏à‰ ájQƒ°S  ‘ øëfh ,ájôμØdG  á«μ∏ŸG

 õjõ©àd êÉà– øμdh ,äÉ©jô°ûJh ¢ù°SCÉc ájôμØdG

 áHÉ≤f  Ωƒ`̀«`̀dGh  ,äÉ°ù°SDƒŸG  √ò`̀g  øe  á°SQÉ‡h

 õjõ©J ‘ ÒÑc ÉªgQhO Ú«Øë°üdG OÉ–Gh ÚfÉæØdG

 á«°SÉ°SC’G  áæÑ∏dGh  ,¬àjÉªMh  …ôμØdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ

 ¿ƒfÉb  »g  á«YGóHE’G  äÉYÉæ°üdG  ´É£b  ôjƒ£àd

.äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb õjõ©Jh ájôμØdG á«μ∏ŸG ájÉªM

äÉÑ∏£àe
 á«YÉæ°üdG  á°SÉ«°ùdG  Ωƒ¡ØÃ  á«YGóHE’G  áYÉæ°üdG

 iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ádÉ©a  IQGOEGh  πjƒ“h  º«¶æJ  ¤EG  áLÉëH

 äÉ°SÉ«°S ¤EG áLÉëH »¡a »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCG ,»Fõ÷G

 á«é«JGÎ°SE’G  ™e  áªZÉæàeh  á≤°SÉæàeh  á∏eÉμàe  á«∏c

 ‘  äÉ°ù°SDƒŸG  πNóe  OÉªàYG  øe  qóH  ’  ‹ÉàdÉHh  ,ájƒªæàdG

 …òdG πjƒªà∏d áLÉëH »gh ,á«YGóHE’G áYÉæ°üdG Qƒ£J á«∏ªY

 ,áeÉY á©∏°S »g É¡JGP óëH áaÉ≤ãdGh ,zIôLÉàoŸG{ ¤EG …ODƒj

 øμd  ,´ÉaódGh  º«∏©àdÉc  ádhó∏d  á«°SÉ°SC’G  äÉ¡LƒdG  øe  …CG

 É¡à©«ÑW Ö°ùM ájOÉ°üàbG á«∏≤©H É¡©e πeÉ©àf ¿CG ™æÁ ’

.ídÉ°U .O Ö°ùëH ,á«fÉμeE’Gh

kGóL áªî°V ¬JGóFÉY
 ¿ƒμj  ‹ÉàdÉHh  ,‘É≤ãdG  ´É£≤dG  ´hôa  óMCG  ƒg  øØdG  :™HÉJh

 ,¿Éàª«b ¬d èàæe …CG kÉªFGOh ,á«YGóHE’G áYÉæ°üdG ´hôa óMCG

 ,Iô°TÉÑe  ÒZh  IôgÉX  ÒZ  áª«bh  Iô°TÉÑe  IôgÉX  áª«b

 ádÉ°SQ πªëj ¬fCG ’EG IÒÑμdG ájOÉ°üàb’G ¬JóFÉa GóY øØdÉa

 ájQÉŒ  º«b  áaÉ°VEG  ‘  QhO  ¬d  ¿ƒμj  ¿CG  øμÁh  áª«bh

 ±’BG ôaƒJ iÈc êÉàfEG äÉcô°T óLƒJ ‹ÉàdÉHh ,ájOÉ°üàbGh

 πª©dG  Ωƒ«dÉa  ,äÉjƒà°ùŸG  qπc  øe  Ú∏eÉ©∏d  πª©dG  ¢Uôa

 ÌcCGh  ÚjÓŸG  äÉÄe  ¬àØ∏μJ  ¥ƒØJ  »eGQódG  hCG  »FÉªæ«°ùdG

 ô°üà≤J ’ ´É£≤dG Gòg Ωƒ«dGh ,kGóL áªî°V ¿ƒμJ ¬JGóFÉYh

 á«dÉª÷G ìhôdG  õjõ©J ≈∏Y É‰EGh  ,§≤a  ∫ÉŸG  ≈∏Y ¬à«gÉe

.AÉªàf’G q¢ùMh á«aÉ≤ãdGh

OGhôdG A’Dƒg ¿É°†àMG
 ≥∏Nh π«¨°ûJ ≈∏Y QOÉb ´É£≤dG Gòg ¿CG ¤EG ídÉ°U .O QÉ°TCGh

 »ªbôdG  ô°ü©dG  ‘  kÉ°Uƒ°üNh  πª©dG  ¢Uôa  ±’BG  äGô°ûY

 ‘É≤ãdG êÉ`̀à`̀fE’G øe Aõ`̀L ƒg »`̀eGQó`̀dG  êÉ`̀à`̀fE’Gh ,‹É`̀ ◊G

 ÖgGƒŸÉH  Å∏à‡  ájQƒ°ùd  …QÉ°†◊G  ïjQÉàdGh  ,»YGóHE’G

 á∏«°UCG  ÉeGQO  êÉàfEG  ≈∏Y  QOÉb  ƒ¡a  ,ÚYóÑŸGh  øjôμØŸGh

 hõ¨dG áHQÉfi »g á«°SÉ°SC’G ájôgƒ÷G á£≤ædGh ,á«≤«≤Mh

 ‘ á∏FÉg IQób ájQƒ°S ‘ óLƒjh ,áé∏HóŸG ∫ÉªYC’Éc ‘É≤ãdG

 ájÉªM ‘ ádhódG QhO »JCÉj Éæg øeh ,»YGóHE’G ´É£≤dG IOÉ«b

 »ª«∏bE’Gh  »Hô©dG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  OGhôdG  A’Dƒg  ¿É°†àMGh

 Ωƒ¡Øe  á«YGóHE’G  áYÉæ°üdG  ≈∏Y  ≥∏£j  Ωƒ«dGh  ,»ŸÉ©dGh

.z¥ qÓÿG OÉ°üàb’G{

á«ªæJ á«é«JGÎ°SEG Ö∏£àj
 ¢TÉ©fEGh §«°ûæJ ‘ áYÉæ°üdG √òg ∫Ó¨à°S’ ,¬jCGQ Ö°ùMh

 ôjƒ£àd  π«“  á«ªæJ  á«é«JGÎ°SEG  Ö∏£àj  ¬fEÉa  OÉ°üàb’G

 IÒãc á«JÉ°ù°SDƒeh ájOôa Oƒ¡L ∑Éægh ,»YGóHE’G OÉ°üàb’G

 áeƒμ◊G  √Oƒ≤J  πeÉμàe  »JÉ°ù°SDƒe  QÉ`̀WE’  áLÉëH  øμdh

 õjõ©Jh ,á«é«JGÎ°SE’G √òg º°SQ ‘ OÉ°üàb’G º∏Y Qƒ¶æeh

 ¢û©àæj  ‹ÉàdÉHh  ,á°UÉÿGh  á«ª°SôdG  äÉ°ù°SDƒŸG  QhO

 íàØjh πª©dG ¢Uôa ±’BG äGô°ûY ÒaƒJ ∫ÓN øe OÉ°üàb’G

 ájôμØdGh  á«aÉ≤ãdG  ádÉ◊G  Rõ©j  ºgC’Gh  ,kGóL  IÒÑc  kÉbÉaBG

.OGôaC’G iód á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdGh

QÉªãà°S’G Üò÷ Qó°üe
 »àdGh  äÉYÉæ°üdG  √òg  Qƒ£àJ  ÉeóæY  ¬fCG  ídÉ°U  .O  ÈàYGh

 õjõ©Jh  πª©dG  ¢Uôa  øe  ±’B’G  äGô°ûY  ≥∏N  ÉgQhóH

 áeƒμ◊G øe ´É£≤dG Gòg êÉàëj ájGóÑdG »Øa ,OGôaC’G πNO

 ájÉª◊Gh ájÉYôdÉc ±OÉgh ¬Lƒeh ¢ShQóe »FÉ≤àfG  ºYód

 ∫ÓN øe ºî°V …OGôjEG Qó°üŸ ∫ƒëàj Égó©Hh ,äÉfÉYE’Gh

.äGQÉªãà°S’G Üò÷ ÒÑc Qó°üŸ kÉ°†jCGh ,ÖFGô°†dG ¢Vôa

ø¡ŸG øe kÉªî°V kGOóY π¨°ûj
 áYÉæ°U  ¿CG  zájOÉ°üàb’G{`d  ócCG  QƒØ«W  ∞WÉY  »YÉæ°üdG

 IOÉe  º`̀gCGh  …Qƒ°ùdG  OÉ°üàbÓd  OQGƒ`̀ŸG  ºgCG  óMCG  ÉeGQódG

 ¤EG  êÉàëj  ’  …òdG  ó«MƒdG  »YÉæ°üdG  èàæŸGh  ,ájôjó°üJ

 »g ¬LÉàfEG äÉfƒμe ™«ªL ÚM ‘ äGOQƒà°ùeh á«dhCG OGƒe

 ø¡ŸG øe ºî°V OóY π«¨°ûàH º¡°ùj èàæe ÌcCGh ,§≤a ∫ÉŸG

.™ªàéŸG øe áªî°V áÄah IOó©àŸG

 êQÉî∏d  ájQƒ°ùdG  ÉeGQódG  áYÉæ°U  Iôég  ¿CG  QƒØ«W  iCGQh

 Ú∏ãªŸG  QOÉc  Iôég  ≈∏Y  ∂dP  ¢ùμ©fG  ,ájOÉ°üàbG  áKQÉc

 º¡°ùj  Ée  ,AÉ£°ùÑdG  Ú∏ãªŸG  ô≤a  ≈∏Yh  êQÉî∏d  ÚaÎëŸG

.áæ¡ŸG √òg QÉKófGh πÑ≤à°ùŸÉH QOGƒμdG √òg áÑ°ùf ¢†«ØîàH

∞∏àîj ºYódG
 ºYO øY á«ªgCG π≤j ’ ÉeGQódG áYÉæ°U ºYO ¿CG QƒØ«W qÚHh

 ∫ÉŸÉH  §≤a  ºYódG  Gòg  õcÎj  ÚM  ‘  ,»YÉæ°U  èàæe  …CG

 áYÉæ°üdG  º`̀YO  øY  kGó`̀L  ó«©H  ,äÓ«¡°ùàdGh  ¢Vhô≤dGh

 äÉ`̀bhô`̀ë`̀ŸGh  IOQƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  á``«``dhC’G  OGƒ`̀ ŸÉ`̀ H  ájó«∏≤àdG

 ,ÉgÒZh  á«Ñjô°†dGh  á«côª÷G  äÓ«¡°ùàdGh  IOQƒà°ùŸG

 ™£b ¤EG ájQƒ°ùdG äGÒ∏dG πjƒ– ≈∏Y ¢ùμ©æj ºYódG Gògh

 ¿hO øeh êQÉî∏d ≥jƒ°ùàdGh èjhÎdG AÉæY ¿hO øe »ÑæLCG

.á°ùaÉæŸG AÉæY ¿hO øe äÉHƒ≤©dG ≈∏Y ±ÉØàd’G AÉæY

èàæŸG Gòg ∫Ó¨à°SG Éæ«∏Y
 êÉàfE’G  ∞«dÉμJ  ´ÉØJQGh  äÉHƒ≤©dG  π¶H  :kÉMQÉ°T  πªcCGh

 ôjó°üàdG äÉHƒ©°Uh »∏NGódG OÉ°ùμdGh …ó«∏≤àdG »YÉæ°üdG

 »YÉæ°üdG èàæŸG Gòg ≈∏Y õ«cÎdG Éæ«∏Y ,ÉgÒZh øë°ûdGh

 OQƒe  º`̀gCGh  …Qƒ°ùdG  OÉ°üàbÓd  OQƒe  ºgCG  ¿ƒμj  ób  …òdG

 πμ°ûH ÜƒZôŸG èàæŸG Gòg ∫Ó¨à°SG Éæ«∏Yh ,»ÑæLC’G ™£≤∏d

 êÉàfE’G  äÉcô°T  ÜòLh  êÉàfE’ÉH  ™°SƒàdGh  kÉ«ª«∏bEG  ≥∏£e

.êÉàfEÓd ≥dC’G IOÉYEGh ácÎ°ûŸG ÉeGQódG ÜòLh πNGó∏d

 áeÉYO ó©j q»eGQódG »æØdG êÉàfE’G ¿EG ∫ƒ≤dG ÉææμÁ ,kGÒNCGh

 OÉ°üàb’G  ‘  áª¡e  Iõ«cQh  ,OÉ°üàb’G  ºFÉYO  øe  á«°SÉ°SCG

 OÉ°üàb’G  á∏éY  ¿GQhO  ∂jô–  øe  ¬Kóëj  ÉŸ  ,»æWƒdG

 OGƒŸG OGÒà°SG Ö∏£àJ ’ áq«æØdG áYÉæ°üdG √òg ¿C’ ,»∏ëŸG

 ¢ShDhôd  §≤a  êÉà–  πH  ,äÉYÉæ°üdG  øe  ÉgÒ¨c  á«dhC’G

 πμ°ûH »àdGh äÉYÉæ°üdG √òg Qƒ£Jh ƒ‰h ™«é°ûàd ∫GƒeC’G

 ≈ØîJ Óa ,kÉ«Yƒfh kÉ«∏fi kÉjOÉ°üàbG kÉæ°ù– ≥≤– ôNBÉH hCG

 ´É£≤d πª©dG ¥ƒ°S ‘ ¢UôØdG ÒaƒJ ‘ áYÉæ°üdG √òg á«ªgCG

 ,áHÉàμdGh  π«ãªàdGh  êGô`̀NE’G  ‘  á∏eÉ©dG  QOGƒμdG  øe  ÒÑc

 ¢ùHÓŸGh  QƒμjódGh  ôjƒ°üàdGh  IAÉ°VE’G  QOGƒμd  áaÉ°VE’ÉH

 áYÉæ°üH  á£ÑJôŸG  á«æØdG  ΩÉ`̀¡`̀ŸGh  ∫É`̀ª`̀YC’G  øe  ÉgÒZh

.ÉeGQódG

 »æØdG ´É£≤dG ‹ƒJ ¿CG á qjQƒ°ùdG áeƒμ◊G ≈∏Y Öéj Ωƒ«dÉa

 ájÉYôdGh  ºYódGh  äÓ«¡°ùàdG  πc  ¬d  Ωó≤Jh  ,kGÒÑc  kÉeÉªàgG

 á«HOC’G  ¬ªbGƒW  πμd  ™«é°ûàdGh  õ«ØëàdG  ≈∏Y  å`̀◊Gh

 áªgÉ°ùª∏d  ,áéàæŸGh  ádƒªŸGh  á«YGôdGh  á«æØdGh  ájôμØdGh

 É¡LÉà–  »àdG  äÉÑ∏£àŸG  πc  ÚeCÉJh  ´É£≤dG  Gòg  Qƒ£J  ‘

 ÜòL  ≈∏Y  å`̀◊G  ™e  …RGƒàdÉH  ,»æØdG  êÉ`̀à`̀fE’G  äÉcô°T

 áYÉæ°üdG  √òg  ‘  QÉªãà°SÓd  ∫ÉªYC’G  ∫É`̀LQh  øjôªãà°ùŸG

 ,iÈc  ájOÉ°üàbG  á«ªgCG  øe  QÉªãà°S’G  ¬∏ãÁ  ÉŸ  ,á«æØdG

 √òg  Qƒ£àH  º¡°ùJ  »àdG  ÚfGƒ≤dGh  äGQGô`̀≤`̀ dG  çGó``̀ MEGh

 ¢ùμY É¡d ájQƒ°S ô≤àØJ »àdG á«FÉªæ«°ùdG á°UÉNh áYÉæ°üdG

 ≥≤–  á«FÉªæ«°ùdG  áYÉæ°üdG  ¿CG  óMCG  ôμæj  ’h  ,á«eGQódG

.á«eGQódG ∫ÉªYC’G äGOGôjEG øe ÌcCG áªî°V äGOGôjEG
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